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Warum dieses Journal
keine Mirchen erzihlt

Liebe Leserin, lieber Leser,

mein Name ist Martin Dettmer. Ich bin Griinder und
Direktor der Solution Broker Group of Companies
auf Malta. Willkommen zur ersten Ausgabe von Malta.
Ohne Mirchen.

Warum dieser Name? Weil iiber Malta viel erzihlt wird.
Von Steuersitzen, die es so nicht gibt. Von Firmengriin-
dungen, die angeblich alles 18sen. Von einem Leben, das
nur aus Hafen und Sonne besteht. Wer diesen Erzihlungen
folgt, trifft Entscheidungen auf einer Grundlage, die im

ersten Behordentermin zerfillt.

Ich lebe und arbeite auf dieser Insel. Ich kenne die Verfah-
ren, die Wartezeiten und die Nachweise, die tatsichlich ver-
langt werden, weil ich sie selbst durchlaufen habe. Dieses
Journal ist mein Gegenentwurf zu den Hochglanzverspre-
chen. Jede Zahl in diesem Heft wurde gegen maltesische
Primirquellen gepriift: Gesetze, Behordenseiten, amtliche
Tarife, Stand August 2026. Die Quelle steht jeweils dabei.
Das ist der Unterschied zwischen einem Marchen und ei-

ner Auskunft.

Auf den folgenden Seiten fiihre ich Sie durch die Fragen,
die jede Standortentscheidung trigt: Wohnsitz, Steuern,
Unternehmen, Immobilie und das Leben dazwischen, vom
Bankkonto bis zum Hund. Am Ende des Hefts erzihle ich
Ihnen, wer hinter dieser Marke steht und warum ich Bii-

cher dariiber schreibe, was Durchschnitt kostet.

Malta belohnt Vorbereitung. Alles andere bestraft es mit

Wartezeit. Dieses Heft ist Ihre Vorbereitung.

Ihr Martin Dettmer

Martin Dettmer

Director & Founder - Solution Broker
Group of Companies - Malta

"Durchschnitt ist keine Position. Auch nicht bei

der Standortwabl.”




DIE FAMILIE
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SOLUTION BROKER®
CONSULTING

Willkommen in der Familie

Malta. Ohne Mirchen.® ist der neue Kanal der Solution Broker Group of
Companies fiir alle, die den Schritt nach Malta ernsthaft priifen: ein Portal
fiir Auswanderer, Company Relocations und Start-ups unter
www.maltaochnemaerchen.de, begleitet von eigenen Social-Media-Kanilen.
Wir stehen gemeinsam am Anfang dieses Weges, und genau deshalb tragen

ihn vier Worte statt grofler Versprechen:

Vertrauen. Ehrlichkeit. Erfahrung.
Ergebnis.
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Das neueste Mitglied der Gruppe ist da

olution Broker Consulting Ltd. ist eine Beratungs-

gesellschaft mit Sitz auf Malta, gegriindet 2022 und

gefithrt von Martin Dettmer. Sie ist Teil einer
Gruppe: eine Holdingstruktur mit einer LP in Schott-
land, unter deren Dach die einzelnen Gesellschaften ar-
beiten. Deshalb der Name Group of Companies. Jede
Einheit hat eine klare Aufgabe: die Beratung, der Verlag,
die Marken. Malta. Ohne Mirchen.® ist das neue Famili-
enmitglied der Gruppe, mit eigener Redaktion und eige-
ner Pipeline, und zugleich mit allem verbunden, was die
Gruppe trigt: dem Netzwerk, den Verfahren und dem
Wissen aus der Beratungspraxis. Das Haus baut Marken,
Vertriebsarchitekturen und Markestrategien fiir Unter-

nehmen, die Durchschnitt nicht als Ziel akzeptieren.

Hinter Malta. Ohne Mirchen.® steht der Relocation-
und Auswanderer-Service der Gruppe: erprobt aus eige-
ner Erfahrung und getragen von einem Netzwerk, das in

vier Jahren auf der Insel gewachsen ist. Die Marke biin-

delt, was am Standort Malta tiglich gebraucht wird: ge-
priiftes Wissen iiber Verfahren, Fristen und Nachweise,
und einen Partner, der die Wege zu Behdrden, Banken
und Dienstleistern kennt, weil er sie selbst gegangen ist.
Der Relocation-Service startet im September 2026 und
richtet sich im ersten Schritt an deutsche Unternehmer
und Familien, weitere Mirkte folgen. Er erginzt soluti-

ons-broker.com.

Das Leistungsversprechen folgt den drei Siulen dieses
Hefts: Wohnsitz, Unternehmen, Immobilie. Von der Rei-
henfolge der Antrige tiber die Vorbereitung des Bankge-
sprichs bis zur Frage, in welcher Gemeinde das erste
Mietjahr beginnen sollte. Die Kapitel ab Seite 05 zeigen,
wie dieses Wissen aussieht. Keine Hochglanzversprechen,
keine Provisionen fiir schéne Worte. Verfahren,

Fristen, Nachweise.

Und ein Grundsatz, der im ganzen Haus gilt: Ein Verspre-
chen, das eine Quelle braucht, bekommt eine Quelle. Ein

Versprechen, das keine hat, wird nicht gemacht.

Hinter der Marke steht die Infrastruktur der Gruppe: die
Beratungsgesellschaft auf Malta, das Netzwerk aus An-
wilten, Steuerberatern, Banken und Maklern, dazu die

Redaktion mit ihrer Priifmatrix aus 100 Fragen.

Vertrauen. Ebrlichkest. Erfabrung. Ergebnis. Vier Worte, an denen sich jede Seite dieses Journals messen

lassen muss.




PORTRAT

Der Mann
dahinter

Martin Dettmer ist Director und Founder der Solution Bro-
ker Group of Companies. Uber drei Jahrzehnte hat er inter-
national Marketing und Vertrieb gefiihrt, in Industrie- wie
Konsumgiitermirkten, und zwar beides unter einem Dach:
in denselben Unternehmen, mit derselben Verantwortung
fiir das kommerzielle Ergebnis. Diese Kombination prigt al-

les, was er heute tut.

Von Malta aus berit er Hersteller, Distributoren und Priva-
te-Label-Marken in Europa, China und den USA: Marken-
architektur, Kollektionsentwicklung, Verpackungssysteme,
Marktpositionierung, Vertriebsaufbau. Er baut Markensys-
teme, die Vertriebsteams tatsichlich verkaufen kénnen, und
Vertriebsstrukturen, die Distributoren tatsichlich fithren
kénnen. Marken, die er repositioniert oder lanciert hat, ar-
beiten heute auf mehreren Kontinenten. Seine Methodik ist
fiir die Umsetzung gebaut, nicht fiir Folien.

Daneben arbeitet er als Keynote Speaker zu Markenautori-
tit, Vertriebsleistung und Positionierung, als Performance-
Coach fiir Fithrungskrifte und Vertriebsleiter im B2B und
als privater Investor. Er schreibt aus der Position dessen, der
in den Riumen sitzt, in denen entschieden wird: Fabrikhal-
len in China, Boardrooms in Deutschland, Distributorenla-
ger in Italien, Showrooms in den USA, Designstudios auf
Malta. Die F*ck-Average-Reihe ist die Kodifizierung dessen,

was er in diesen Riumen gelernt hat.

Sein Netzwerk auf der Insel ist {iber Jahre gewachsen: An-
wilte, Steuerberater, Corporate-Service-Provider, Banken,
Makler, Behrdenkontakte. Es ist das Netzwerk, auf das
Malta. Ohne Mirchen. zuriickgreift, wenn aus einer Aus-
kunft ein Verfahren werden soll.

Die Auswanderung, iiber die dieses Heft schreibt, ist seine
eigene Geschichte. Die Verfahren in diesem Heft sind die
Verfahren, die er selbst durchlaufen hat. Deshalb der Name
der Marke: Es gibt genug Leute, die Malta verkaufen. Es
gibt wenige, die es erkliren.

"Average is not a market condstion. It is a decision.”

Martin Dettmer

Director & Founder - Solution Broker Group of
Companies - Malta
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AUFTAKT

Malta in Zahlen

30

Arbeitstage dauert das eResidence-
Verfahren bei Identitd in der Regel

identita.gov.mt

5.000 €

Mindeststeuer pro Jahr fiir Non-
Doms ab 35.000 Euro
Auslandseinkommen

Budget Measures Act 2018

4

gemeldete Straftaten je 1.000
Einwohner 2025. 2005 waren es noch
46

Annual Crime Review 2025

0€

kosten Antrag und eResidence-
Dokument fiir EU- und EWR-
Biirger

identita.gov.mt

100 €

MBR-Gebiihr fiir die
elektronische Griindung einer
Private Limited

mbr.mt

93,1

Preisniveau Maltas 2024 (EU27 =
100). Deutschland liegt bei 109,1

Eurostat prc_ppp_ind

Alle Angaben gepriift gegen Primérquellen, Stand August 2026. Methodik auf Seite 07.

183

Tage Aufenthalt im Kalenderjahr
begriinden die steuerliche
Ansissigkeit

mtca.gov.mt - Cap. 123

30

Tage Frist fiir die Registrierung des
Mietvertrags durch den Vermieter

Cap. 604 - rentregistration.gov.mt

112

ist die einzige Notrufnummer fiir
Rettung, Polizei und Feuerwehr

pulizija.gov.mt
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K AP I E LS ETNS

Wohnsitz

Der Wohnsitz ist die erste Entscheidung. An ihm hingen
Registrierung, Steuernummer, Konto und jeder spitere Nachweis.

Malta macht es EU-Biirgern leicht, wenn die Reihenfolge stimmt.
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Ankommen: drei Monate
Freiheit, dann Verfahren

Is deutscher EU-Biirger zichen Sie visumfrei

nach Malta. Bis zu drei Monate geniigt ein
giiltiger Personalausweis oder Reisepass. Wer linger
bleibt, registriert sein Aufenthaltsrecht innerhalb die-
ser drei Monate bei Identita, der maltesischen Identi-
titsbehdrde. Der Antrag liuft ausschlieflich online
iiber das Expatriates Portal, danach folgt ein Biome-
trie-Termin. Das Gesamtverfahren dauert in der Regel

rund 30 Arbeitstage.

Nachzuweisen ist eine von fiinf Grundlagen: Arbeit,
Selbststindigkeit, Studium, Familienangehorigkeit
oder wirtschaftliche Selbstversorgung. Antrag und
eResidence-Dokument sind fiir EU- und EWR-Biir-
ger kostenlos. Das Dokument ist keine Aufenthaltser-
laubnis im Drittstaatensinn. Es ist der Nachweis Threr
Freiziigigkeitsrechte, in der Regel fiinf Jahre giiltig.

Nach fiinf Jahren ununterbrochenem rechtmifigem

Aufenthalt kénnen Sie den Daueraufenthalt beantra-
,E&f: Ig)g}t}g,fag A4 Pline scheitern, ist unspekeakulir:
die Adresse. Ohne maltesische Adresse mit registrier-
tem Mietvertrag wird der Antrag in der Praxis nicht
bearbeitet. Und wer die Registrierung schlicht
unterlisst, riskiert Verwaltungsstrafen im unteren

dreistelligen Bereich.

Wichtig fiir die Planung: Die steuerliche Ansissigkeit
ist ein eigenes Thema. Sie entsteht in der Regel bei
mehr als 183 Tagen Aufenthalt im Kalenderjahr oder
mit dem Lebensmittelpunkt in Malta, unabhingig
vom eResidence-Dokument. Beides gehdrt getrennt
gepriift, es kann auseinanderfallen. Kapitel II widmet

sich genau dieser Frage.

Noch zwei Hinweise aus der Praxis: Fiir Reisen ersetzt
das eResidence-Dokument weder Personalausweis
noch Reisepass, es dokumentiert nur den Status. Und
wer von vornherein kiirzer plant, erhilt ein entspre-
chend kiirzer giiltiges Dokument. Familienangehérige
aus Drittstaaten laufen iiber ein cigenes Verfahren
mit zusitzlichen Nachweisen; hier lohnt die
Vorbereitung doppelt, weil Riickfragen die gesamte

Familie aufhalten.

Drei Monate schaut Malta su. Danach priift es. Wer den Unterschied kennt,

plant den Umzng vom ersten Tag an richtig.

30 ARBEITSTAGE




Die Reihenfolge, die Wochen spart

Malta kennt keine kommunale Meldepflicht wie Deutsch-
land. Die Adresse wird iiber das Aufenthaltsverfahren nach-
gewiesen, und genau deshalb hingt alles am Mietvertrag. Thr
Vermieter muss ihn nach dem Private Residential Leases Act
bei der Housing Authority registrieren, seit September 2025
innerhalb von 30 Tagen ab Vertragsbeginn und nur noch on-
line. Verspitung kostet ihn 120 Euro. Ein nicht registrierter

Vertrag ist nichtig. Pflicht ist auch ein Inventar mit Fotos.

Daraus ergibt sich die Reihenfolge, die das Verfahren trigt:
erst Mictvertrag abschlieien und registrieren lassen, dann der
Antrag im Expatriates Portal, danach Steuernummer bei der
Malta Tax and Customs Administration und die Sozialversi-
cherungsnummer. Arbeitnehmer kommen um einen weite-
ren Schritt nicht herum: Der Arbeitgeber reicht die Jobsplus-

Engagement-Form binnen vier Arbeitstagen ein.

Wirtschaftlich Selbstversorgte weisen Mittel und Versiche-
rung nach. Private Policen brauchen seit August 2024 min-
destens 100.000 Euro Deckung fiir Behandlung und Kran-
kenhausaufenthalt in Malta und Europa, im ersten Jahr un-
kiindbar. Unterlagen auflerhalb Englisch oder Maltesisch ge-
héren beglaubigt tibersetzt. Wer mit dieser Mappe erscheint,
etlebt cin unspektakulires Verfahren. Wer nachreichen muss,

beginnt Teile des Weges von vorn.

Planen Sie die Kette riickwirts vom Biometrie-Termin: Wel-
che Originale miissen an diesem Tag auf dem Tisch liegen,
welche Ubersetzungen brauchen Vorlauf, welche Bestatigun-
gen hingen an Dritten wie Vermieter oder Arbeitgeber. Wer
die Abhingigkeiten kennt, verliert keine Wochen an einen
fehlenden Stempel. Und heben Sie jede Einreichungsbestiti-
gung auf, digital und auf Papier: Sie ist der Nachweis, dass die

Fristen auf Threr Seite eingehalten wurden.

1. Mietvertrag

2 - Expatriates Portal

3 . Biometrie-Termin

4 - Steuernummer

5 - Jobsplus

Status, Adresse, Antrag. Wer die
Reibenfolge dreht, drebt eine

Ebrenrunde.

Was Auswanderer
wirklich falsch machen

Wie viel Geld gehort in die Startkasse?

Als alleinlebender Mieter eher 8.000 bis 12.000 Euro, in giinstigeren Orten reichen 5.000 bis 7.000. Beim Einzug kommen eine
Monatsmiete Kaution, eine Monatsmiete im Voraus und meist eine halbe Monatsmiete Maklerprovision plus 18 Prozent
Mehrwertsteuer zusammen. Rechnen Sie mit rund 1.550 Euro Lebenshaltung monatlich und halten Sie drei Monatsausgaben
als Puffer.

‘Welche Fehler kosten am meisten Zeit?

EU-Registrierung, Jobsplus-Meldung und Steuernummer zu spit angehen. Einen nicht registrierten Mietvertrag akzeptieren.
Den Krankenversicherungsschutz falsch einschitzen. Non-Dom mit Steuerfreiheit verwechseln, obwohl bei auslindischen Ein-
kiinften eine Mindeststeuer von 5.000 Euro anfallen kann. Remote-Arbeit ohne Klirung von Al-Bescheinigung und Betriebs-
stittenrisiko starten. Dazu das importierte Auto ohne Registrierung binnen 30 Tagen und beim Hund die fehlende Band-

wurmbehandlung 24 bis 120 Stunden vor Einreise.

Und der wichtigste Rat?

Anwesenheit ldsst sich nicht beantragen, sie ldsst sich nur leben. Wer den Lebensmittelpunkt wirklich verlagert, produziert die
Belege nebenbei: Mietzahlungen, Stromrechnungen, Arztbesuche, lokale Konten. Wer in Deutschland Haus, Familie und Ta-
gesgeschift behilt und Malta nur als Adresse fiihrt, hat keinen Wohnsitz verlagert. Diese Konstellation fillt spitestens bei der

ersten ernsthaften Priifung auf.

Und die Krankenversicherung?

Wer iiber maltesische Beitrige, ein registriertes S1 oder ein Certificate of Entitlement staatlich abgesichert ist, braucht nicht
zwingend eine private Police. Wirtschaftlich Selbstversorgte schon: seit August 2024 mindestens 100.000 Euro Deckung fiir
Behandlung und Krankenhausaufenthalt, im ersten Jahr unkiindbar. Eine EHIC reicht dafiir nicht, sie gilt nur fiir voriiberge-
hende Aufenthalte. Die Details stehen in Kapitel V.

Malta belobnt Vorbereitung. Alles andere bestraft es mit
Wartezeit.

KAPITEL II FOLGT: STEUERN
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Steuern

Kein Thema produziert mehr Mirchen als die maltesische Steuer.
Die Wahrheit ist unspektakulirer und trotzdem interessant. Sie

beginnt mit drei Begriffen: Residence, Domicile, Remittance.

35 % 5.000€ 183

Spitzensteuersatz Mindeststeuer fiir Tage bis zur
fiir Privatpersonen Non-Doms pro Jahr Steuerresidenz
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Non-Dom: der meistmissverstandene
Status Europas

on-Dom heifit: Sie sind in Malta steuerlich

ansdssig, aber nicht dort domiciled, Ihr
rechtlicher Lebensschwerpunkt liegt formal noch
im Herkunftsland. Die Folge ist die Remittance Ba-
sis. Malta-Einkiinfte werden voll besteuert, auslindi-
sche Einkiinfte nur, soweit Sie sie nach Malta iiber-
weisen. Auslindische Kapitalgewinne bleiben auch

bei Uberweisung unbesteuert.

Das Marchen beginnt dort, wo daraus Steuerfreiheit
gemacht wird. Seit dem Basisjahr 2018 gilt eine
Mindeststeuer von 5.000 Euro pro Jahr, wenn Sie
ordinarily resident und nicht domiciled sind, Ihr
Auslandseinkommen mindestens 35.000 Euro be-
trigt und nicht vollstindig nach Malta flieit. Und
die oft zitierten 15 Prozent gehdren zu Sonderpro-
grammen wie GRP, TRP oder MRP, nicht zum

normalen Non-Dom-Status.

Der Status ist auch kein Dauerzustand mit Garantie.

Die Remittance Basis endet mit dem Long-Term-

Resident-Status, mit einem Permanent Residence
Certificate oder einer Card, und sie endet, wenn Sie
in Malta ein Domicile of Choice begriinden, also
den dauerhaften Lebensmittelpunke endgiiltig
dorthin verlegen. Eine feste 17-Jahre-Frist wie im

fritheren britischen Modell kennt Malta nicht.

Wer ordinarily resident und domiciled ist, versteuert
das Welteinkommen. Nach Praxis der Steuerverwal-
tung gilt das auch fiir Long-Term Residents. Fiir
Deutsche kommt ecine zweite Ebene dazu: das
Doppelbesteuerungsabkommen und die deutschen
Wegzugsregeln. Beides gehdrt auf den Tisch, bevor
gepackt wird.

Fiir die Praxis heiflt das: Kontostréme von Anfang
an sauber trennen. Ein Konto fiir maltesische Ein-
kiinfte, eines fiir auslindische, und jede Uberwei-
sung nach Malta dokumentiert. Die Remittance Ba-
sis ist kein Automatismus, sie ist eine Buchhaltungs-
disziplin. Wer Sonderprogramme wie GRP oder
MRP nutzt, fille ohnehin unter eigene Regeln mit
eigenen Mindeststeuern und Immobilienauflagen.
Und wer unsicher ist, welcher Status der richtige
ist, klirt das vor dem Umzug, nicht in der

ersten Steuererklirung.




183 Tage: wann Malta
Sie steuerlich meint

Mehr als 183 Tage Aufenthalt in einem Kalenderjahr fithren
zur maltesischen Steuerresidenz fiir dieses Jahr. Die Grenze
steht so nicht als eigene Norm im Income Tax Act. Das Ge-
setz stellt auf das tatsichliche Wohnen ab, die 183 Tage stam-
men aus der Praxis der Steuerverwaltung. Wer mit der Ab-
sicht kommt, sich dauerhaft niederzulassen, kann schon ab

Ankunft ansissig sein.

Unter 184 Tagen sind Sie deshalb nicht automatisch frei.
Malta-Einkiinfte bleiben ohnehin steuerpflichtig, und
Deutschland kniipft gar nicht an Tage an, sondern an Wohn-
sitz und gewohnlichen Aufenthalt nach Paragraf 8 und 9 der
Abgabenordnung. Bei Doppelansissigkeit entscheidet die
Tie-Breaker-Regel in Artikel 4 des Doppelbesteuerungsab-
kommens. Eine 60-Tage-Regel nach zyprischem Muster hat
Malta nicht.

Die Tarife 2026 fiir Ansissige: Singles zahlen 0 Prozent bis
12.000 Euro, 15 Prozent bis 16.000, 25 Prozent bis 60.000
und 35 Prozent dariiber. Verheiratete starten bei 15.000 Euro
steuerfrei, Eltern bei 13.000, mit erweiterten Bindern fiir Fa-
milien mit Kindern seit dem Basisjahr 2026. Dazu kommt die
Sozialversicherung: Arbeitnehmer und Arbeitgeber zahlen je
10 Prozent des Basiswochenlohns, gedeckelt bei 55,93 Euro
pro Woche je Seite fiir ab 1962 Geborene.

Praktisch wichtig ist das Umzugsjahr selbst: In dem Jahr, in
dem Sie wechseln, konnen beide Staaten Anspriiche anmel-
den. Sammeln Sie deshalb vom ersten Tag an Belege iiber Ihre
Anwesenheit, Fliige, Mieten, Termine. Im Zweifel entscheidet

das Gesamtbild, und das Gesamtbild besteht aus Papier.

Residence

Ordinary Residence

Domicile

Wer die drei Begriffe sauber trennt,

versteht fede maltesische Steuerfrage. Wer

ste mischt, glaubt Mdrchen.

Lohnt sich Malta wirklich?
Die ehrliche Rechnung

alta kann steuerlich attraktiv sein. Aber
nicht wegen einer pauschalen 5-Prozent-
Steuer, die es fiir Privatpersonen schlicht nicht gibt.
Privatpersonen zahlen 2026 bis zu 35 Prozent, bei Re-
mittance Basis kommt die Mindeststeuer von 5.000

Euro ab 35.000 Euro Auslandseinkommen hinzu.

Die berithmten 5 Prozent gehoren zu Gesellschaften,
und auch dort nur als Ergebnis eines Verfahrens: Die
Gesellschaft zahlt 35 Prozent Kérperschaftsteuer, das
Refund-System kann die Belastung auf Anteilseigner-
ebene auf effektiv 5 Prozent senken. Seit Legal Notice
188/2025 gibt es eine Alternative: 15 Prozent Final
Tax ohne Anrechnung, wihlbar mit fiinf Jahren Bin-
dung. Welche Route rechnerisch gewinnt, hingt von

Gewinn, Ausschiittung und Strukeur ab.

Fir deutsche Wegziigler entscheidet ohnehin eine an-
dere Ebene iiber die reale Ersparnis: Paragraf 6 Au-
Bensteuergesetz zur Wegzugsbesteuerung und Para-
graf 2 zur erweiterten beschrinkten Steuerpflicht.
Wer erhebliche Beteiligungen hilt, rechnet zuerst dort

und dann in Malta.

Die ehrliche Antwort lautet deshalb: Es kommt dar-

auf an, und zwar auf Zahlen, nicht auf Anekdoten.

Ein Nachmittag mit einem Berater, der beide Rechts-
ordnungen kennt, ist billiger als ein Jahr mit einer
Struktur, die nicht trigt. Malta lohnt sich fir die,
die rechnen. Fiir alle anderen bleibt es ein Mirchen

mit Meerblick.

Rechnen Sie in drei Schichten: erstens die deutsche
Seite mit Wegzugsbesteuerung und erweiterter be-
schrinkter Steuerpﬂicht, zweitens die maltesische Sei-
te mit Status, Tarif und Mindeststeuer, drittens die
Struktur dazwischen, vom Doppelbesteuerungsab-
kommen bis zur Frage, wo die Geschiftsleitung sitzt.
Erst wenn alle drei Schichten zusammenpassen, trigt

die Rechnung.

Und rechnen Sie ehrlich mit der Zeit: Der Umzug
selbst, das erste Mietjahr, der Aufbau von Substanz
und Routine kosten Monate, bevor die Struktur ihre
Wirkung entfaltet. Malta ist kein kurzfristiger Steuer-
trick, es ist eine Standortentscheidung mit mehrjih-
rigem Horizont. Genau daran lisst sich tibrigens ein
seridser Berater erkennen: Er spricht zuerst tiber die

Jahre, dann tiber die Prozente.

Und lassen Sie sich die Rechnung schriftlich geben:
Status, Tarif, Mindeststeuer, Abkommen, mit Quel-
lenangabe. Ein Berater, der das leisten kann, hat sein
Honorar an dieser Stelle bereits verdient. Einer, der

nur Prozente nennt, erzihlt Mirchen.
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Die Limited: 100 Euro
Gebiihr, eine Architekturfrage

ie Private Limited griinden Sie elektronisch iiber das

BAROS-Portal des Malta Business Registry: Firma,
Gesellschafter, Director, Company Secretary, Registered Of-
fice und Kapital festlegen, Memorandum und Articles cinrei-
chen, dazu Identitits- und Beneficial- Owner-Unterlagen. Das
Mindestkapital betrigt 1.164,69 Euro, einzuzahlen sind 20
Prozent, rund 233 Euro. Die Eintragungsgebiihr: 100 Euro

bei elektronischer Griindung in der kleinsten Kapitalstufe.

Wer keine Gesellschaft braucht, griindet keine. Selbststindige
kannen als self-occupied person arbeiten: Jobsplus-Meldung
am ersten Tag, Steuernummer, VAT-Registrierung, Sozialver-

sicherung @iber Class 2 mit 15 Prozent des Vorjahresgewinns,
mindestens 36,18 und héchstens 83,89 Euro pro Woche. Die

Unternehm e n Limited bringt Register- und Buchhaltungspflichten mit, die

sich erst ab einer gewissen Grof3e lohnen.

Nach der Eintragung beginnt die Pflichtroutine: VAT-Regis-

Eine maltesische Gesellschaft ist schnell gegriindet und langsam trierung binnen 30 Tagen ab dem ersten Umsatz, bei Personal

gelebt. Der Unterschied zwischen beidem entscheidet, ob die die PE-Nummer und Jobsplus-Meldung, jéhrlich der Annual

Struktur hilt.

Return binnen 42 Tagen nach dem Jahrestag der Eintragung,
85 Euro elektronisch. Und iiber allem die eine Frage, die kei-
ne Gebiihrentabelle beantwortet: Wo sitzt die Geschiftslei-
tung tatsichlich? Lautet die ehrliche Antwort "am Schreib-
tisch in Deutschland”, wird die Gesellschaft dort besteuert,
wo sie gefithrt wird. Dann war die schonste Registrierung
umsonst. Fiir den Zeitplan heifdt das: Architektur vor Regis-

trierung, Konto parallel, Buchhaltung ab dem ersten Beleg.

Gegriindet ist eine Gesellschaft in Tagen.
Getragen wird sie von der Architektur

dahinter.
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Banking: zwei bis sechs
Wochen, nicht zwei Tage

as Konto ist die Stelle, an der Malta-Pline

ihre erste echte Priifung erleben. Die wich-
tigsten Retailbanken sind Bank of Valletta, APS Bank,
BNF Bank, Lombard Bank und MeDirect, dazu
HSBC Malta. Bei HSBC lduft allerdings der Verkauf
an die griechische CrediaBank, der Abschluss wird fiir
das zweite Quartal 2027 erwartet. Wer neu wahlt, kal-

kuliert den Eigentiimerwechsel ein.

Fiir die Er6ffnung gilt: zwei bis sechs Wochen einpla-
nen. Mitzubringen sind Ausweis, Residence-Doku-
ment, maltesische Steuernummer, der registrierte
Mietvertrag als Adressnachweis, Einkommens- oder
Arbeitsnachweis und eine Erklirung zur Mittelher-
kunft. Die Ersteinzahlung liegt bei etwa 50 bis 100
Euro. Die Bank stellt die Fragen, die sich mancher
Griinder selbst nie gestellt hat: Woher kommt das
Geld, wohin flieit es, warum braucht diese
Gesellschaft dieses Konto. Wer mit vollstindiger
Dokumentation antwortet, bekommt sein Konto.

Wer improvisiert, wartet.

Revolut funktioniert in Malta, aber mit litauischer
IBAN. Arbeitgeber, Vermieter und Versorger lehnen
LT-IBANs in der Praxis immer wieder ab. Das ver-
st6f8t gegen Artikel 9 der SEPA-Verordnung, Sie kon-
nen darauf bestehen. Die Einlagen sichert die litaui-
sche Einlagensicherung bis 100.000 Euro. Fiir Hypo-
theken und Bareinzahlungen fithrt an einer lokalen

Bank kein Weg vorbei.

Nach dem Konto beginnt die Betriebsroutine, un-
spektakulir und entscheidend: laufende Buchhaltung,
fristgerechte Einreichungen, Register aktuell halten.
Malta verzeiht wenig Nachlissigkeit. Versiumte Fris-
ten kosten Geld und, schlimmer, Vertrauen bei Bank

und Verwaltung.

Zwei Absicherungen sollten Sie kennen: Einlagen bei
maltesischen Banken schiitzt das Depositor Compen-
sation Scheme bis 100.000 Euro je Kunde und Bank,
nach denselben EU-Regeln wie in Deutschland. Und
als EU-Biirger mit rechtmifligem Aufenthalt haben
Sie ein Recht auf ein Basiskonto; eine Bank, die ab-
lehnt, muss das begriinden. In der Praxis bewihrt sich
die Reihenfolge: erst das Privatkonto eréffnen, sobald
Residence-Dokument und Steuernummer vorliegen,
dann mit gefiillter Dokumentenmappe das Geschiifts-
konto angehen. APS erlaubt das Vorausfiillen des

Antrags von zu Hause.

Remote aus Malta:

erlaubt, aber nicht beliebig

Is EU-Biirger diirfen Sie von Malta aus re-

mote arbeiten. Die Frage ist nicht ob, son-
dern unter welchem Recht. Bei einem deutschen
Arbeitgeber bleiben Sie nur dann in der deutschen
Sozialversicherung, wenn Sie weniger als 50 Prozent
Threr Arbeitszeit aus Malta arbeiten. Malta hat das
EU-Rahmenabkommen zur Telearbeit zum 1. Juli
2023 gezeichnet, Grundlage ist Artikel 16 der Ver-
ordnung 883/2004 mit Al-Bescheinigung. Ab 50
Prozent greift maltesisches Recht. Steuerlich
zihlt der Titigkeitsort, dazu kommen mdgliche
Payroll-Pflichten und ein Betriebsstittenrisiko fiir

den Arbeitgeber.

Selbststindige mit deutschen Kunden arbeiten aus
Malta problemlos, wenn die Mehrwertsteuer
stimmt. Bei B2B-Leistungen greift meist Reverse
Charge, die Steuer schuldet der deutsche Kunde.
Dafiir brauchen Sie eine EU-taugliche VAT-Num-
mer. Die maltesische Kleinunternehmerregelung

nach Artikel 11 gilt bis 35.000 Euro Inlandsumsatz,

liefert diese Nummer aber nicht; notig ist eine zu-
sitzliche Registrierung nach Artikel 12 oder der
Wechsel zu Artikel 10. Die Zusammenfassende Mel-

dung ist Pflicht.
Und iiber allem steht wieder dieselbe Frage wie bei

der Gesellschaft: Wo sitzt die tatsichliche Geschifts-
leitung? Wer aus Malta arbeitet, aber alle Entschei-
dungen in Deutschland trifft und dort seinen Le-
bensmittelpunkt behilt, riskiert deutsche Steuer-
pflicht trotz maltesischer Adresse. Remote-Arbeit
ist kein Steuermodell. Sie ist eine Arbeitsform, deren
steuerliche Wirkung von der Wohnsitzfrage ab-

hiingt. Damit sind wir wieder bei Kapitel I.

Fiar Arbeitgeber lohnt ein sauberer Telearbeitsver-
trag, der Ort, Umfang und Erreichbarkeit regelt: Er
ist die Grundlage fiir die A1-Bescheinigung und die
erste Frage jeder Priifung. Fiir Selbststindige gilt die
Faustregel: erst die VAT-Architektur festlegen, dann
die erste Rechnung schreiben. Der umgekehrte Weg
produziert Korrekturmeldungen, und Korrektur-

meldungen produzieren Fragen.

Remote-Arbeit ist kein Steuermodell. Sie ist eine Arbeitsform, deven

Wirkung von der Wobnsitzfrage abbingt.

S0-PROZENT-GRENZE




KA P I E S VEIEEFRS

IV

Wohnen & Immobilie

Erst mieten, dann kaufen. Die Adresse folgt der Wohnsitzfrage, nie
umgekehrt. Und der Marke ist kleiner, schneller und teurer, als die

Anzeigen glauben machen.
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Mieten: das erste Jahr
als Marktforschung

alta ist klein, aber es ist nicht ein Ort. Sliema fiihlt
sich anders an als Valletta, der Norden anders als
der Siiden, Gozo ist eine eigene Welt. Das erste Jahr zur Miete
ist deshalb keine verlorene Zeit, es ist die giinstigste Marktfor-
schung, die es gibt. Nebenbei liefert dic Miete die Adresse, die

das Wohnsitzverfahren braucht, ohne Kapital zu binden.

Zum Handwerk: Verlangen Sie einen schriftlichen Vertrag,
eine Inventarliste mit Fotos und die Registrierung bei der
Housing Authority. Der Vermieter muss binnen 30 Tagen
online registrieren, ein nicht registrierter Vertrag ist nichtig,
und Sie diirfen ihn auf seine Kosten selbst eintragen lassen.
Lange Privatmietvertrige laufen mindestens ein Jahr,
Mieterthshungen sind hdchstens einmal jihrlich zulissig

und gedeckelt.

Bei den Nebenkosten entscheidet ein einziger Verwaltungsakt
iiber Hunderte Euro im Jahr: Lassen Sie das ARMS-Konto
sofort auf den Residential-Tarif mit Bewohnerzahl umstellen,
sonst zahlen Sie den teureren Domestic-Tarif. Im Residential-
Tarif kostet Strom 0,1047 Euro je Kilowattstunde bis 2.000
kWh Jahresverbrauch, gestaffelt aufwirts. Rechnen Sie mit
60 bis 90 Euro monatlich im Winter, 130 bis 200 im Sommer
mit Klimaanlage. Und priifen Sie im Winter die Feuchtigkeit:
Unbeheizte Steinwohnungen fiihlen sich bei 87 Prozent
Luftfeuchte deutlich kilter an, als das Thermometer zeigt.

Schimmel ist ein reales Problem.

Zum Schluss die Kautionsfrage: Die Kaution sichert den Ver-
mieter, das Inventar mit Fotos sichert Sie. Dokumentieren Sie
den Einzugszustand Raum fiir Raum und kliren Sie vorab,

wer kleine Reparaturen trigt.

Sliema / St Julian's

Gzira

Msida

Siiden

Gozo

1.100-1.600 €

800-1.200 €

650-1.050 €

500-800 €

450-750 €

Zwilf Monate Miete sind billiger als ein

einziger falscher Kauf.




Wo? Die ehrliche Regionenkunde

liema, St Julian's, Gzira und Msida sind das

Zentrum des internationalen Malta: kurze
‘Wege zu iGaming und Finance, das grofite Angebot,
die héchsten Mieten. Eine amtlich definierte deut-
sche Gegend gibt es nicht. Deutschsprachige vertei-
len sich auf genau diese Kiistenlinie, auf Swieqi, den
Norden und Gozo. Wer im Zentrum arbeitet,
wohnt meist zentral. Familien und Ruhestindler
wihlen echer Mellieha, Naxxar oder St Paul's Bay, ru-
higer und mit 550 bis 900 Euro spiirbar giinstiger.
Marsaskala, Zabbar und Zejtun im Stiden liegen bei

500 bis 800 Euro.

Gozo ist die glinstigste Option beim Wohnen, 450
bis 750 Euro, und die teuerste bei den Wegen: Fihre,
Auto, Fahrzeiten zu spezialisierten Dienstleistun-
gen. Strom und Wasser kosten {iberall gleich viel, die
ARMS-Tarife sind landesweit einheitlich. Wer dau-
erhaft auf Gozo lebt, zahlt als registrierter Resident
8,15 statt 15,70 Euro fiir Pkw und Fahrer auf der
Fihre. Kapitel V widmet der Schwesterinsel eine ei-

gene Seite.

Wichtiger als die Nachbarschaft sind vier Prafpunk-

te, die keine Anzeige beantwortet: Buslinie, Lirm,

Besichtigen Sie abends, fragen Sie nach der Heizlosung, priifen Sie die Buslinze.

Anzeigen beantworten keine dieser Fragen.

Parksituation und ob die Wohnung im Winter tro-
cken und warm bleibt. Besichtigen Sie abends und
fragen Sie nach der Heizldsung. Der Markt bewegt
sich schnell, gute Objekte sind kurz verfiigbar. Wer
weifl, was er sucht, entscheidet in Tagen. Wer es

nicht weif3, sollte noch nicht entscheiden.

Ein praktischer Weg, die Auswahl zu verdichten:
Mieten Sie die erste Wohnung dort, wo Ihr Alltag
stattfindet, nicht dort, wo der Urlaub am schdnsten
war. Wer tiglich nach Gzira pendelt, wohnt nicht
gliicklich in Mellicha. Nach sechs Monaten kennen
Sie die zwei oder drei Gemeinden, die wirklich in
Frage kommen, und genau dort beginnt spiter die
Kaufsuche. So wird aus der Regionenfrage keine
Geschmacksfrage, sondern eine

Wegstreckenrechnung.

Und unterschitzen Sie die Unterschiede im Kleinen
nicht: Dieselbe Gemeinde kann eine laute Durch-
gangsstrafle und zwei Gassen weiter vollige Ruhe
bieten. Die Adresse entscheidet auf Malta iiber
mehr Lebensqualitit als die Ortswahl selbst. Des-
halb gilt auch hier: erst wohnen, dann urteilen,

dann binden.

VIER PRUFPUNKTE

Kaufen: mit Kenntnis statt mit Prospekt

er Kauf folgt einem formellen Verfahren mit klaren
Stationen: Promise of Sale, Priifungsphase, notarielle
Abwicklung, Eintragung. Zwischen Vorvertrag und Ab-
schluss pritfen Notar und Anwalt Eigentum, Lasten und Ge-
nehmigungen. Diese Phase ist der Schutz des Kiufers. Wer sie

abkiirzen will, kiirzt am eigenen Risiko.

Die Nebenkosten sind planbar, wenn sie von Anfang an im
Budget stehen: rund 8 bis 12 Prozent auf den Kaufpreis. Da-
von 5 Prozent Stempelsteuer, 1 Prozent beim Promise of Sale
und 4 Prozent beim Notarvertrag, dazu Notar mit 1 bis 2,5
Prozent sowie Recherchen und Registrierung um 600 Euro.
Erstkdufer zahlen auf die ersten 200.000 Euro keine Stem-
pelsteuer. Nicht-EU-Kiufer brauchen auflerhalb der Special
Designated Areas meist ein AIP-Permit fiir rund 233 Euro.

Und die wichtigste Regel bleibt die einfachste: Gekauft wird,
was man kennt. Nach einem Jahr auf der Insel wissen Sie,
welche Gegend zu Threm Leben passt, welche Grofe realis-
tisch ist und was das ehrliche Budget hergibt. Erst dieses Bild
macht aus einem Immobilienkauf eine Entscheidung statt ei-
ner Wette. Die Immobilie ist die Folge der Wohnsitzentschei-
dung, nie ihr Ersatz. Wer zuerst kauft und dann versucht, um
die Immobilie herum einen Wohnsitz zu konstruieren, baut

das Haus vom Dach her.

Zur Vorbereitung gehort auch die Finanzierung: Maltesische
Banken finanzieren Residents nach griindlicher Priifung von
Einkommen und Historie, und genau hier zahlt sich das erste
Jahr aus, in dem Konto, Steuernummer und Zahlungsverhal-
ten gewachsen sind. Wer bar kauft, dokumentiert die Mittel-
herkunft. In beiden Fillen gilt: Der Notar priift das Objekt,
die Bank priift Sie, und beide Priifungen brauchen Papier.

Der Vorvertrag schiitzt den, der priifen

ldsst. Der Prospekt schiitzt niemanden.




K AR TNE F ERERUSNF

Leben auf Malta

Gesundheit, Auto, Kosten, der Hund und die Schwesterinsel. Der
Alltag entscheidet, ob eine Auswanderung trigt. Er lisst sich planen
wie alles andere: mit Zahlen statt Anekdoten.

0€ 15,7° 25 Min

Busfahren fiir Residents Tagesmittel Fihrzeit nach Gozo,

mit Tallinja Card im Januar rund um die Uhr
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Gesundheit: steuerfinanziert,
mit drei Eintrittskarten

alta betreibt einen steuerfinanzierten staatli-

chen Gesundheitsdienst, keine Krankenkas-
sen wie Deutschland. Versorgt wird {iber neun Health
Centres plus Victoria auf Gozo, das Mater Dei Hospi-
tal als zentrales Akutkrankenhaus und das Gozo Ge-
neral Hospital. Fiir Anspruchsberechtigte ist die Be-
handlung am Behandlungsort kostenfrei. Ambulante
Medikamente und Zahnbehandlung sind in der Regel
nicht abgedeckt.

Den Anspruch verschaffen drei Wege: maltesische So-
zialversicherungsbeitriige aus Arbeit oder Selbststin-
digkeit, ein registriertes S1 oder ein Certificate of Ent-
itlement. Registriert wird bei der Entitlement Unit in
G'Mangia, mit Original, Pass und Residence-Doku-
ment. Rechnen Sie mit mehreren Wochen bis zum
Certificate; bis dahin sind Sie nicht voll abgesichert.

Die EHIC gilt nur fiir voriibergehende Aufenthalte.

Wer als wirtschaftlich Selbstversorgter kommt,
braucht fiir die Residence-Registrierung ohnehin eine
private Police: seit August 2024 mindestens 100.000

Euro Deckung, im ersten Jahr unkiindbar. Viele Ein-

wohner halten daneben Zusatzpolicen fiir schnelle
Facharzttermine, denn im 6ffentlichen System beste-

hen Wartezeiten.

Privat zahlt man tberschaubar: Hausarzt 20 bis 35
Euro, Facharzt 50 bis 100. Deutschsprachige Arzte
gibt es vor allem im Raum Sliema und Valletta, die
Deutsche Botschaft fiihrt eine Orientierungsliste. Der
Notruf ist 112, Notaufnahmen im Mater Dei in Msi-
da und im Gozo General Hospital. Fiir Vorbefunde
hilft eine englische Ubersetzung, mindestens eine Me-

dikamentenliste mit Wirkstoffnamen.

Bei Medikamenten gilt: Apotheken sind dicht ge-
streut und beraten niedrigschwellig, viele gingige Pri-
parate sind rezeptfrei erhiltlich, aber ambulante Me-
dikamente zahlen Sie grundsitzlich selbst. Ausnah-
men schaffen Schedule V und die Pink Card fiir chro-
nische Erkrankungen und bediirftige Haushalte. Wer
dauerhaft Medikamente braucht, klirt Wirkstoff und
Verfiigbarkeit vor dem Umzug und bringt fiir die
Ubergangszeit einen ausreichenden Vorrat samt arztli-

cher Bescheinigung mit.

Und notieren Sie sich die drei Nummern, die im All-
tag zihlen: 112 fiir den Notfall, 21231231 fiir Termi-
ne in den Health Centres, dazu die Adresse der Entit-
lement Unit fiir die Registrierung. Mehr Verwaltung

braucht der Anfang nicht.




Das Auto: 30 Tage, dann wird es teuer

ie diirfen Ihr deutsches Auto mitbringen. Teuer wird
nicht der Transport, sondern die Registration Tax. Das
Fahrzeug muss binnen 30 Tagen nach Ankunft bei Transport
Malta inspiziert und registriert sein, sonst fallen 30 Euro
Strafe pro Tag an. Den Temporary Licence Permit fiir
diese 30 Tage beantragen Sie spitestens einen Arbeitstag

nach Ankunft.

Fest kalkulierbar sind 140 Euro: 55 Euro Inspektion, 15 Euro
Registrierung, 70 Euro Kennzeichen. Die Registration Tax
dagegen errechnet sich aus amtlichem Fahrzeugwert, CO2-
Aussto8 und Fahrzeuglinge; die Online-Bewertung von
Transport Malta liefert die Zahl vor der Verschiffung. Die
Jahreslizenz kostet je nach CO2 und Alter 100 bis 1.125
Euro, Elektroautos zahlen fiinf Jahre nichts. Bei Fahrzeugen
unter sechs Monaten oder 6.000 Kilometern fillt statt der Re-

gistration Tax die maltesische Mehrwertsteuer an.

Der deutsche EU-Fiihrerschein gilt weiter, ein Umtausch
wird erst Pflicht, wenn ein neues Dokument nétig ist, etwa
bei Verlingerung oder Verlust. Und che Sie verschiffen, eine
chrliche Alternative: Malta hat Linksverkehr, chronisch knap-
pe Parkplitze und ein Busnetz, das Residents mit personali-
sierter Tallinja Card kostenlos nutzen. Mancher Neuan-
kémmling stellt nach drei Monaten fest, dass das Auto das

einzige Mobelstiick war, das er nicht gebraucht hitte.

Wenn das Auto bleibt, gehort die Versicherung auf die Liste:
Maltesische Policen setzen die lokale Registrierung voraus, die
Primie richtet sich nach Fahrer, Fahrzeug und Historie.
Bringen Sie die Schadenfreiheitsbescheinigung Ihres deut-
schen Versicherers mit; ob sie angerechnet wird, entscheidet

der Anbieter.

Erst die amtliche Bewertung einholen,

dann verschiffen. Nie umgekebrt.

Alltag und Kosten: 15 Prozent
giinstiger, aber anders verteilt

nsgesamt ja, im Detail nein: So lautet die Ant-

wort auf die Frage, ob Malta giinstiger ist als
Deutschland. Eurostat weist fiir 2024 ein Preisni-
veau von 93,1 aus, Deutschland liegt bei 109,1.
Giinstiger sind vor allem Strom mit rund 0,13 statt
0,41 Euro je Kilowattstunde und der Bus, der fiir
Residents kostenlos ist. Teurer sind Lebensmittel

und die Mieten der Kiistenlagen.

Essen gehen bleibt bezahlbar: ein Hauptgericht 10
bis 26 Euro, dasselbe Gericht in Marsaxlokk rund
14, in Sliema rund 24 Euro. Internet kostet 25 bis
46 Euro monatlich bei drei Anbietern; achten Sie
auf den Regularpreis nach der Aktion, nicht auf den
Aktionspreis. Die Kriminalitit sinkt seit Jahren: 27
gemeldete Straftaten je 1.000 Einwohner 2025, ge-
geniiber 46 im Jahr 2005. Die realen Risiken fiir
Neuankémmlinge sind profaner: Straflenverkehr,
Hitze, Surémungen an der Kiiste und Betrug bei

der Wohnungssuche.

Und der Winter. Im Januar sind es tagsiiber im Mit-

tel 15,7 Grad, nachts 10,1, bei bis zu 87 Prozent

Luftfeuchte. Unbeheizte Steinwohnungen fithlen
sich klamm an, Schimmel ist ein reales Thema. Wer
im Sommer besichtigt, fragt nach der Heizlosung
far den Januar. Das ist der ganze Trick fir den mal-

tesischen Winter, und er kostet eine einzige Frage.

Was den Alltag sonst noch trigt: Englisch ist Amts-
sprache, jede Behdrde, jede Bank und jeder Arzt ar-
beitet auf Englisch, Maltesisch ist fiir Zugezogene
hoflich, aber nicht nétig. Sonntags haben die meis-
ten Supermirkte geschlossen, kleine Convenience-
Liden nicht. Leitungswasser ist entsalztes Trinkwas-
ser, geschmacklich gewShnungsbediirftig, weshalb
die meisten Haushalte Wasser in Flaschen oder tiber
Filter beziehen. Und wer aus Deutschland Pakete er-
wartet: Die Zustellung dauert linger, ein Paketshop-

Konto lohnt friih.

Beim Einkauf gilt die Faustregel: Lokales und Saiso-
nales vom Mark ist giinstig, Importiertes aus dem
Kiihlregal teuer. Wer wie auf Malta einkauft statt
wie in Deutschland, holt einen spiirbaren Teil der

Preisdifferenz zuriick.

Wer im Sommer besichtigt, fragt nach der He eizlosun g ftir den Januar. Eine

Frage, die Hunderte Euro wert ist.

87 % LUFTFEUCHTE




Der Hund reist mit. Und Gozo wartet. 100 Fragen, jede gepriift.

So entsteht dieses Heft.

Hund und Katze reisen aus Deutschland ohne Qua-
rantine ein, wenn die Vorbereitung stimmt: Mikro-
chip vor der Tollwutimpfung, giiltige Impfung mit
21 Tagen Wartezeit nach Erstimpfung, EU-Heim-
tierausweis. Beim Hund kommt Maltas Sonderregel
dazu: Weil die Insel als frei von Echinococcus multi-
locularis gilt, muss ein Tierarzt 24 bis 120 Stunden
vor Einreise mit Praziquantel behandeln und
das mit Datum und Uhrzeit eintragen. Dazu
die Online-Voranmeldung bei der Veterinary

Regulation Directorate.

Fehlt etwas, kann die Behérde das Tier zuriickweisen
oder im Small Animal Quarantine Centre in Luqa
isolieren, auf Thre Kosten. Die Fristen gehoren des-

halb vor die Flugbuchung, nicht danach.

Auf der Insel selbst ist der Alltag mit Tier unkompli-
ziert: Tierirzte sind gut erreichbar, Kliniken und
Notdienste vorhanden, die Kosten liegen meist unter
deutschem Niveau. Hundestrinde sind ausgewiesen,
und auflerhalb der Badesaison 6ffnen sich viele

Kiistenabschnitte.

Kurz: Das Tier ist auf Malta kein Hindernis, nur die

Einreise verlangt Disziplin.

Gozo ist Region der Republik Malta: gleiches Recht,
gleiche Steuern, gleiche Aufenthaltsregeln. Praktisch
eine andere Welt: rund 41.250 Einwohner gegeniiber
5$33.000 auf Malta, giinstigere Immobilien, ruhigerer
Alltag, kleinerer Arbeitsmarke. Die Autofihre fihrt
rund um die Uhr in etwa 25 Minuten, kassiert wird
nur bei der Riickfahrt: 15,70 Euro fiir Pkw und Fah-
rer, 4,65 fir Fuf8ginger. Registrierte Gozo-Residents
zahlen 8,15 Euro, die Schnellfihre ab Sliema 2,25

Euro je Strecke.

Fiir Familien und Ruhestindler funktioniert die In-
sel gut: Schulen, das Gozo College, ein Universitits-
Campus in Xewkija, das Gozo General Hospital fiir
die Grundversorgung. Die ehrliche Rechnung heifit
Fihrabhiingigkeit: Fachiirzte, Flughafen und die
meisten Fachjobs liegen driiben. Bei Sturm fillt der
Betrieb aus. Wer das einplant, bekommt das giinstigs-

te Wohnen des Landes.

Fiir den Alltag heifft das: Termine auf Malta biin-
deln, den Fihrplan als festen Teil der Woche denken
und wichtige Wege nicht auf den letzten Tag legen.
Wer so plant, erlebt die Fihre als Taktgeber, nicht als
Hindernis, und Gozo als das, was es ist: die ruhigste

Adresse der Republik.

Seit Mai 2026 verkiirzt die Schnellfihre ab Sliema
iiber Bugibba die Wege zusitzlich, fiir Pendler eine

echte Alternative zum Auto.

inter diesem Journal steht eine Redaktionsmatrix

mit 100 Fragen zum Leben und Arbeiten auf Malta,
von der Anmeldung bis zur Fihre nach Gozo. Jede Antwort
wurde gegen maltesische Primirquellen gepriift: Gesetzestex-
te und Legal Notices, Behordenseiten von Identitd Gber die
Steuerverwaltung bis Transport Malta, amtliche Tarife, das
Budget 2026 und die cinschligigen EU-Verordnungen. Priif-
stand: August 2026.

Zu jeder Aussage dokumentiert die Matrix Rechtsgrundlage,
Primirquelle, Zweitquelle, Stand der Angabe und das Risiko
einer falschen Auskunft. Marktzahlen wie Mieten oder Re-
staurantpreise sind als Spannen ausgewiesen und als Markeda-
ten gekennzeichnet, niche als amtliche Werte. Was sich nicht

belegen lief, steht nicht im Heft.

Verfahren dndern sich. Fristen, Tarife und Zustindigkeiten in
diesem Heft tragen deshalb ein Datum, und jede Ausgabe
wird neu gepriift. Dieses Journal ersetzt keine Rechts- oder
Steuerberatung im Einzelfall. Es sorgt dafiir, dass Sie im Bera-

tungsgesprich die richtigen Fragen stellen.

Die zehn Kategorien der Matrix decken den gesamten Weg
ab: Auswandern, Wohnen, Steuern, Arbeiten, Gesundheit,
Auto und Verkehr, Alltag, Haustiere, Gozo und Reise. Aus
jeder Kategorie hat diese Ausgabe die Fragen aufgenommen,
die Standortentscheider zuerst stellen. Die tibrigen folgen in

den nichsten Ausgaben.

Und die Matrix lebt: Jede Leserfrage, die sich nicht aus dem
Heft beantworten ldsst, wird gepriift, mit Quelle verschen
und aufgenommen. So wichst aus 100 Fragen ein Nachschla-
gewerk, das mit jeder Ausgabe dichter wird. Wenn Thnen eine

Frage fehlt, stellen Sie sie tiber www.maltaohnemaerchen.de.

Ohne Mdirchen betfSt nicht obne

Meinung. Es beifst: erst die Quelle, dann

der Satz.




DIE BUCHER

eratung endet mit dem Mandat. Ein Buch
nicht. Die F*ck-Average-Rethe ist entstan-

den, weil sich dieselben Muster in jedem Projekt

* wiederholten: Unternehmen mit gutem Produkt
F C K und austauschbarer Marke. Preise, die verhandelt
werden, weil das Narrativ fehlt, das sie verteidigt.

‘ ’ Kataloge, die aussehen wie die Kataloge der
E R G E Konkurrenz, weil niemand die Frage gestellt hat,
warum eigentlich.

POSITION. AUTHORITY. IMPACT. LEGACY.

Die Buchreihe von Martin Dettmer iiber die teuerste Gewohnheit

der Wirtschaft: den Durchschnitt. 30 Biicher in drei Volumes,

geschrieben fiir Entscheider, die Markte prigen wollen statt sie zu

Die Reihe gibt diesen Mustern Namen und Me-

bedienen.
thoden. Sie handelt von Markenarchitektur und
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Warum ein Berater Biicher schreibt

symbolischen Systemen, von Autoritit durch
Narrativ, von Kollektionen, die Hierarchie erzih-
len statt Sortiment. Und sie ist so geschrieben,
wie dieses Journal geschrieben ist: direkt, ohne
Absicherungsrhetorik, mit einer klaren Position
pro Kapitel.

Was die Biicher mit Malta verbindet? Dieselbe
Haltung. Eine Auswanderung ist eine Marken-
entscheidung iiber das eigene Leben: Standort,
Struktur, Narrativ. Wer sie dem Zufall {iberlisst,
bekommt Durchschnitt. Die Reihe umfasst 30
Biicher in drei Volumes: Build a Brand (Volume
1, sieben Biicher) und Beyond Brand (Volume 2,
sieben Biicher) als Library Edition, 50 Rules (Vo-
lume 3, sechzehn Biicher) als Field Edition. Die

folgenden Seiten stellen die drei Volumes vor.

Build a Brand ... That Beyond Brand: The Sales 50 Rules ... of Becoming

Untouchable



AUS DER REIHE F*CK AVERAGE

BUILD A BRAND ...

THAT COMMANDS
POWER

POSITION. AUTHORITY. IMPACT. LEGACY.

FF*CK
AVERAGE

SFRIES

S8

Eine Marke, die Macht
ausstrahlt, verhandelt nicht

uild a Brand ... That Commands Power ist

Volume 1 der Reihe, sieben Biicher, und ihr
Fundament. Seine These: Eine Marke ist kein
Logo und keine Geschmacksfrage, sie ist Preispoli-
tik. Eine Marke, die aussicht und klingt wie ihre
Konkurrenz, wird iiber den Preis verglichen.
Eine Marke mit eigener Position wird iiber
diese Position verglichen, und Positionen lassen

sich verteidigen.

Der Band fiihrt durch die vier Ebenen des Unterti-
tels: Position, die ein Markt nicht ignorieren kann.
Autoritit, die aus Konsequenz entsteht statt aus
Werbedruck. Impact, der sich in Preisen zeigt,
nicht in Klickzahlen. Und Legacy, die Frage, was

von einer Marke bleibt, wenn ihr Griinder den

Raum verlisst. Dazu das Handwerk: Farbdisziplin
statt Farbauswahl, Typografie als Autoritit, Re-
duktion als Regel, die genau einmal getroffen und

dann geschiitzt wird.

Wer dieses Journal in den Hinden hilt, sieht das
Buch in Anwendung: Schwarz, Gold, Silber, eine
Schrift, keine Ausnahmen. Die Restriktion ist

die Marke.

Geschrieben ist der Band fiir Inhaber und Ent-
scheider, nicht fiir Marketingabteilungen: fiir
Menschen, die eine Preisverhandlung kennen und
wissen, was sie kostet. Jedes Kapitel endet mit ei-
ner Entscheidung, die sich am nichsten Arbeitstag
treffen lisst. Die Library Edition ist als Arbeitsaus-
gabe gebunden, gedacht fiir den Schreibtisch,
mit Rand zum Notieren. Wer nur ein Buch iiber
Marke liest, sollte mit diesemn anfangen, denn alles

Weitere in der Reihe baut auf seinen Begriffen auf.

F*CK AVERAGE SERIES . LIBRARY EDITION - VOLUME 1 - 7 BUCHER
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Vertrieb ist Architektur, kein Talent

eyond Brand: The Sales Architecture ist Vo-

lume 2 der Reihe, sicben Biicher. Es be-
ginnt dort, wo Volume 1 aufhért: bei der Frage,
wie aus einer starken Marke ein Vertriebssystem
wird. Die These des Buchs: Verkauf ist keine Bega-
bung einzelner Verkiufer, sondern eine Architek-
tur. Narrative, die Preise verteidigen. Symbolische
Systeme, die aus Produkten Familien machen, mit
Hierarchien, die der Kunde versteht, bevor er die
Preisliste sicht. Matketingmaterial, das als Ereignis

geplant wird statt als Broschiire.

Die Beispiele stammen aus der Praxis: Kollektions-
architekturen fiir internationale Hersteller, Ver-
triebsgeschichten, die aus einem Katalog eine Ein-
ladung machen, und die Mechanik hinter Marken,
die nie rabattieren und trotzdem wachsen.
Jedes Kapitel endet mit dem Bauplan, nicht mit

der Anekdote.

Fir Leser dieses Journals ist Beyond Brand das
Buch hinter dem Namen der Marke. Malta. Ohne
Mirchen. ist selbst eine Sales Architecture: kein
Versprechen von Sonne, sondern die Position, dass
geprifte Verfahren wertvoller sind als schéne Ge-
schichten. Genau so baut man Autoritit. Auch als

Person, auch bei einer Auswanderung.

Der Band setzt das Fundament des ersten Buches
voraus und {ibersetzt es in Vertriebsalltag: Preislis-
ten, Kataloge, Messeauftritte, Verkaufsgespriche.
‘Wer beide Binde nacheinander liest, hat das kom-
plette System der Library Edition vor sich, von der

Position bis zum Abschluss.

Auch hier gilt der doppelte Boden fiir Auswande-
rer: Eine Verlagerung nach Malta ist ein Verkaufs-
gesprich in Serie. Sie verkaufen Thre Verlisslichkeit
an eine Bank, Thre Sorgfalt an eine Behérde, Ihre
Solvenz an einen Vermieter. Wer dabei eine Archi-
tektur hat, fithrt die Gespriche. Wer keine hat,
wird gefithrt. Die Kapitel {iber Narrative und
Hierarchien lesen sich nach dem ersten Behorden-

termin auf Malta noch einmal ganz anders.
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Fiinfzig Regeln gegen

die Austauschbarkeit

0 Rules ... of Becoming Untouchable ist Vo-

lume 3 der Reihe, sechzehn Biicher, und das
personlichste: kein Lehrbuch, sondern ein Regel-
werk. Fiinfzig Regeln, jede auf einer Doppelscite,
jede mit einer Position, die man annehmen oder
ablehnen kann, aber nicht iiberlesen. Es geht um
die vier Worter des Untertitels: Position, Authori-
ty, Impact, Legacy. Und um die Frage, wie eine
Person, eine Marke oder ein Unternehmen

unangreifbar wird, nicht durch Grofle, sondern

durch Klarheit.

Die Regeln stammen aus dreiffig Jahren Praxis
zwischen Herstellern, Mirkten und Marken: Re-
geln iiber Preise, die man verteidigt statt diskutiert.
Uber Angebote, die man verknappt statt bewirbt.
Uber Nihe und Distanz zu Kunden, iiber das

Nein als Werkzeug und iiber den Unterschied zwi-

schen bekannt und unverwechselbar.

Fiir Auswanderer liest sich der Band iiberraschend
direkt: Wer sein Leben verlagert, verhandelt stin-
dig, mit Vermietern, Banken, Behorden, mit sich
selbst. Wer dabei eine Position hat, wird ernst
genommen. Wer keine hat, wird verwaltet.
Untouchable ist am Ende der, der vorbereitet ist.

‘Womit wir wieder bei diesem Journal wiren.

Die Field Edition ist bewusst anders gebaut als die
Library-Binde: kompakt, robust, fiir unterwegs.
Kein Band zum Durcharbeiten, sondern einer
zum Aufschlagen, vor dem Termin, im Flugzeug,
zwischen zwei Entscheidungen. Jede Regel steht
fiir sich und braucht keine Vorkenntnis aus den
anderen Binden. Genau deshalb ist sie der ein-
fachste Einstieg in die Reihe und das Buch, das am

hiufigsten verschenkt wird.
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